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Yonetici Ozeti

Diinyanin her yerinde yapisi, biiyiikliigii ve amaci farkli boyuttaki bir¢ok firma self denetimin
onemini fark etmis ve bu konuda profesyonel yardima ihtiyag duymaya baslamistir. Self
denetimi ihtiya¢ haline gelmesindeki en Onemli faktorler, artan veri miktari, karmasiklasan
islemler, sirket biiyiikliiklerinin artmas1 ve teknolojik gelismeler 1s181nda, isletmelerin etkin ig
kontrol sistemleri ve etkili risk yonetim siireclerine artan talebin karsilanmak istenilmesidir.

Gunimuzde self denetim; firma islemlerinin glncel mevzuata uygun halde
surdarulebilmesi, performans iyilestirme, kurum icin kocluk ve eksiklikleri
tamamlamada rehberlik gibi sorumluluklari {istlenmektedir.

Isletmelerin biiyiikliikleri ile dogru orantili olarak, kullanilan verilerin biiyiikliigii ve kontrol
mekanizmasinin kullandig1 karmasik verilerin her gegen giin artmasi ile self denetime olan
ihtiyacin 6nemi artmustir. Gelismelerin seyri ile self denetimde sadece bu kontrollerin
degerlendirilmesi asamasini degil, daha etkin i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesi, muhtemel
risklerin tespiti ve nasil Onlem alinacagi gibi konularda da self denetim yeni misyonlar
tistlenmistir. Bununla birlikle self denetim sirketlerde kurumsal iyi yonetisim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve iligkili departmanlar arasinda bilgi ve iletisim sikintilarmin giderilmesi, sirket
kurumsal yapisin1 ve katma degeri yiiksek self denetim faaliyetini saglama misyonunu da
yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Kurumsal iyi yonetisimde self denetim, O6nemli bir yer tutmakta ve i¢ kontrollerin
uygunlugunu denetleyerek verimlilik, etkinlik, mevzuata ve sirket prosediirlerine uyum,
saglikli mali raporlarin hazirlanmas1 ve varliklarin korunmasi gibi konularda sirketlerin
kontrollerini guclendirecek, streclerini kontrol altinda tutacak ve risklerini yonetecek sekilde
ve hedeflerine ulagsmada giivence ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Damismanhk Hizmetleri

Yogun rekabet kosullarinda maliyetlerin asagiya ¢ekilmeye ¢alisildigr giinlimiizde, verdigimiz
danigmanlik hizmetleri ile isletmeniz i¢in tasarruf saglayabilecek alanlarin ortaya
cikarilmasima yardimci olmaktayiz.

Maya Denetim olarak sundugumuz danismanlik hizmetlerimizden biri olan self denetim;
herhangi bir idari sorumluluk Gstlenmeden, isletmenizin faaliyetlerini gelistirmek ve
isletmenize deger katmak amacimi giliden, niteligi ve kapsami denetlenen ile birlikte
kararlagtirilan istigsari faaliyetler ve bununla baglantili diger hizmetleri kapsamaktadir.
Mevzuatlara uygun olarak tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim vermek, bu
kapsamdaki faaliyetlerimizin érneklerindendir.

Self denetimin amaci sadece hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak degil ayn1 zamanda igletme
yonetiminizin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli danigmanlik destegini vermektir.
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Self denetim Nedir?

Self denetim, sirketinizin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacimi giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigsmanlik faaliyetidir.

Self denetim, sirketinizin risk yoOnetim, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacma yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek
isletmenizin amaclarina ulagmasima yardimei olur.

Self denetim; edilgen olup sonuglardan ve baskalarindan etkilenmek yerine olaylar olmadan
once olasihklar diisiiniip planh bir sekilde harekete gecerek sonucu etkilemek icin
benimsenmesi gereken bir aliskanliktir.

Self denetim, bilin¢li olarak, sonucu olumlu olacak yeni kosullar olusturmak ya da mevcut
kosullarin seyrini degistirmek i¢in inisiyatif kullanmaktir.

Neden Self denetim?

MAY A Denetim olarak verecegimiz SELF DENETIM hizmeti ile isletmenizin kontrol ve iyi
yOnetigsim siire¢lerine dair bagimsiz bir degerlendirme saglamak amaciyla bulgularin objektif
bir sekilde inceleyerek, iist yonetime raporlamaktayiz. Yani genel olarak isletme basarisinin
Olcimlenmesi ile ilgili olarak verilen bir hizmettir.

Olay meydana geldikten sonra tepki vermeden daha 6nemlisi, olaylarm ortaya ¢ikmasindan
once 6nlemler alarak (6nleyicilik) isletmenin amaglarina ulagsmasina katki saglamak amaciyla
verdigimiz Self denetim hizmetinin daha degerli oldugunu diistiniiyoruz.

Bagimsizlik ve Objektiflik

Bagimsizlik: Objektifligi veya objektiflik goriintiisiinii bozabilecek sartlarin disinda olmaktir.
Objektiflige yonelik bu tiir tehditlerle, kisisel olarak denetci, gorev, islev ve kurum
seviyesinde micadele edilmelidir.

Objektiflik: Objektiflik, i¢ denetgilerin gorevlerini, is sonucunda ¢ikan iiriine gercekten ve
diirlist bir sekilde inanacaklar1 ve bu iirliniin kalitesinden 6nemli bir taviz vermeyecekleri
sekilde yapmalarini saglayan tarafsiz bir zihinsel tutumdur. Objektiflik, i¢ denetgilerin,
denetim konularma iligkin karar ve yargilarini, bagkalarminkilere baglamamalarini gerektirir.

Deger Katmak

Deger Katmak: Deger, giivence ve danigmanlik hizmetleri yoluyla, kurumun amaglarini
gerceklestirme firsatlarini gelistirerek, faaliyetleri gelistirme imkanlarini belirleyerek ve/veya
riske maruz kalmasini azaltarak saglanir.
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Self denetim kurumun amaglarina ulagmasma katki saglar, kurumsal yonetim/yonetisim ve
risk yonetimi self denetimin kapsamindadir.

Self denetim profesyonel standartlari bulunan, en iyi uygulamalarin gelistirildigi ve
yayginlastirildigi sistemli ve disiplinli bir yaklasimdir.

Self denetim Kurallar

1.Durastluk: Denetgilerin diirtistliigii, giiven olusturur ve boylece verdikleri hiikiimlere itimat
edilmesine yonelik bir zemin saglar.

2.0bjektiflik: Denetgiler, inceledikleri siirec veya faaliyet ile ilgili bilgiyi toplarken,
degerlendirirken ve raporlarken en iist seviyede mesleki objektiflik sergiler. I¢ denetgiler ilgili
tiim sartlarin degerlendirmesini dengeli bir sekilde yapar ve kendilerinin veya digerlerinin
menfaatlerinden ¢ok etkilenmez.

3.Gizlilik: Denetciler, elde ettikleri bilginin sahipligine ve degerine saygi gosterir; hukuki ve
mesleki bir mecburiyet olmadigi siirece de gerekli yetkilendirmeyi almaksizin bilgiyi
aciklamaz.

4.Yetkinlik (Ehil Olma):Denetgiler, self denetim hizmetlerinin gergeklestirilmesinde gereken
bilgi, beceri ve tecriibeyi ortaya koyar.

Self denetimin Amac¢, Kapsam Yetki ve Sorumluluklar: Nelerdir?

Self denetim faaliyetinin amaci; isletmenin hedeflerine ulasmasi, kurumsal yonetim
kalitesinin saglanmasi ve isletmenin karsilastigi risklerin yonetilmesine yardimci olan ig
kontrol sistemine iliskin bagimsiz ve tarafsiz glivence saglamaktir.

Aymi zamanda, isletme kulturd, sistemleri ve sirecleri ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi
profesyonellerce yurutilen self denetim faaliyeti yonetime, risk yonetimi, kontrol ve kurumsal
yonetim siirec¢lerinin gelisiminde goriis ve onerileri ile yardimci olur.

Self denetim Standartlar:
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Giivence ve

Mesleki danismanlik
standartlar ile hizmetlerinin
uyumlu icerigi net
olmal1 olarak
tanimlanmalx

Yetkili
kisilerce
onaylanmal:

Yazil1 olarak
hazirlanmal1

Self denetim Faaliyetine Neden Ihtiyac Duyuyoruz?

Kiiresel rekabet iginde siirekli biiylime ve gelismeyi hedefleyen isletmeler, kurumsal yonetim
kalitesini saglamak amaciyla self denetim faaliyetine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Kiigiik 6lgekli isletmelerde yoOneticiler, giinliik faaliyetleri ve ¢alisanlar1 etkin bir sekilde
yOnetebilecek ve takip edebilecek yeterliliktedir.

Isletme 6lgeginin biiyiimesi, karmasiklasan islemler ve piyasa iliskileri i¢inde organizasyonun
etkin yOnetilmesi i¢in kontrol ihtiyacinin arttigir hissedilir. Yonetimin i¢ kontrol sistemi
kurulmasi ve islerliginin saglanmasi ile ilgili sorumluluklar1 6ncelik kazanir.

I¢ kontrol sistemi ile ilgili, bagimsiz ve tarafsiz olarak ydnetime giivence saglayan ve
yatirimeilar ile kredi verenler icin isletmenin kredibilitesine deger katan Ozelliginden otiirii
self denetim faaliyetinin baslatilmasina ihtiya¢ duyulur.

Bu ihtiyaci duyan yonetim, isletmenin 6l¢ek ve faaliyetlerinin tiirii, sermaye kaynaklar1 ve
risk faktorlerini dikkate alarak self denetim faaliyetinin nasil organize edilecegine karar verir.
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Self denetim Tiirleri Nelerdir?

SGK

Denetimi

7

Is Kanunu

™

Is Sagligive
Giivenligi
Denetimi ..
Denetimi

iK
Denetimi

™

ISKUR
Denetimi

e

KVKK

Denetimi

1 SGK Denetimi: Sosyal Giivenlik Mevzuati agisindan isletmenizin, Kanun,
yonetmelik ve diger ilgili mevzuatla getirilen yiikiimliiliiklere ne 6l¢iide uydugu veya
uymadig1 tespit edilerek, bu tespitin ardindan kisa, orta ve uzun vadede
karsilasilabilecek risklerin degerlendirilerek, isletmenize uygun ¢6zim &nerilerinin
olusturulmasindan ibarettir.

2 Is Kanunu Denetimi: Is Mevzuat1 agisindan, ¢ahisma hayatma dair mevzuatla
belirlenmis kurallara ne 6l¢iide uyuldugunun tespit edilmesinin ardindan isletmenizin
yonetim anlayist dikkate alinarak mevzuata uygun ¢Ozimlerin belirlenmesine
yoneliktir.

3 Is Sagh@ ve Giivenligi Denetimi: Isletmenizin galisma hayatinin gergeklerine uygun
olarak, i saghgi ve giivenligine iliskin mevzuatla belirlenmis kurallara uyum
saglamasini teminen en uygun ¢0ziim yollarmin tespit edilmesidir.

4 1S-KUR Denetimi: 4447 sayili kanun basta olmak iizere isletmenizi ilgilendiren diger
tim kanunlarla getirilmis tesviklerden faydalanilip faydalanilmadigmin tespit
edilmesinin ardindan, isletmenizin faydalanabilecegi tiim tesvikler i¢in gerekli alt yap1
caligmalarin yapilmasini teminen verilen bir danigmanlik hizmetidir.

5 1K Denetimi: Isletmenizin biinyesine uygun, etkinlik verimliligi arttiric1 personel
ydnetim modelinin gelistirilmesi igin isletmenizdeki insan Kaynagmn tiim yonleri ile
denetlenmesi ve buna dair ¢oziim onerilerinin gelistirilmesidir. IK Siireclerinin saglikli
bir sekilde yonetilebilmesi i¢in sdzlesme danigsmanligindan baslayarak bordrolama
danigmalig1, 6zliikk dosyasi olusturma ve isten ayrilis siireclerinin yonetimi gibi ¢ok
kapsamli ve ¢ok yonll bir denetim hizmetidir.

s
ny

by KOLAYLASTIRICI




6 KVKK Denetimi: Kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda, aydinlatma metni
ve acik riza olmak iizere hazirlanmasi gereken dokiimanlarla, VERBIS sistemine
yapilacak veri girisleri ile veri envanterinin olusturulmasi stireclerinin denetlenmesi ve

¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesidir.

Denetcilerimizin Ozellikleri

Mesleki S Bagimsizhk RS Dog'rl(l)(il; ;srara

siiphecilik

Iletisim o En iyi
. . Bed Siirekli gelisim Eerdl uygulamalari ve
becerileri gelisimi takip

Self denetim Eksikliginin Olas1 Sonuclari

Varliklarin
Kaybi
Amaclara Hatali
Ulasamama Kararlar

Self denetimin, Teftisten Farki Nedir?
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SELF DENETIM

TEFTIS

Sistem ve siire¢ odakl

Sikayet, birey, olay ve islem odakl

Gelecege odakl

Gegmise odakli

Hesap verebilirlik

Hesap sorabilirlik

Sorusturma gorevi yok

Sorusturma gorevi var

Risk odakli denetim metodolojisi

Risk odakli denetim teknigi yok

Iyi uygulama 6rnekleri teknigi

Hata ornekleri teknigi

Ulusal/Uluslararast standartlar1 var

Gegmise dayali birikimler var

Oncelikli amag idare faaliyetlerini gelistirme

Oncelikli amag¢ mevzuata uygunluk

Sistem, performans, uygunluk, mali, BT denetimi

Hukuka uygunluk denetimi

Rehber, ¢calisma formlar1 ve ¢aligma metodolojisi tim
kurumlarda ayn1

Rehber ve formlar kurumlara gore
degisken

Self denetim Siireci Hangi Asamalardan Olusur

Raporlama

vene im Sonugciarinin

Planlama

Denetimin Yiiriitilmesi

SELF DENETIM HiZMETINDEN NASIL FAYDALANABILIRSINiZ?
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Self denetim hizmetimizden faydalanabilmeniz igin oncelikle hangi alan ile ilgili olarak
bizden danismanlik hizmeti alacagmiza karar vermeniz gerekir. (5510, 4857, 6331, 447, iK
Denetimi vb. gibi) Danigmanlik hizmeti verdigimiz alanlardan yalnizca birini se¢ebileceginiz
gibi tim alanlardan da faydalanabilirsiniz.

Belirlediginiz alanlar1 tarafimiza ilettikten sonra, verecegimiz denetim hizmetinin ydontemini
size sunacagimiz alternatifler arasindan yine siz belirlemektesiniz. Dilerseniz belgeler
iizerinden bir denetim yapilabilecegi gibi, yonetici ve calisanlarin yerinde denetlendigi,
miilakat yontemi ile bilgileri ve goriislerinin alindig1 hatta kendi ¢6ziim 6nerilerine yer verilen
bir raporlama asamasini da igeren denetim hizmetinden faydalanabilirsiniz.

Kayit ve Belge lizerinden veya firmanizin yerinde denetiminden birini veya her ikisini de
iceren SELF DENETIM hizmetimizin, konusunu da isletmenizin ihtiyaglarma gore
belirledikten sonra alaninda uzman denetim ekibimizin, sirketinizin konu ile ilgili departman
yOneticileri ile yapacaklar1 goriismenin ardindan isletmenizin self denetim siireci baslamis
olacaktir.

Self denetime konu kayit ve belgeler

Ucret Bordrolar1

SGK Bildirgeleri

Isci 6zliik dosyalar:

Puantaj kayitlar

Izin defteri

Firma yasal defteri(yevmiye/isletme) licret kayitlar
Onayl defter suretleri

ISG-Katip kayztlar:

KVKK Metinleri
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Saygillarimizia;
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